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Wilbur und Orville WrightSamuel Pierpont Langley
. Ehrendoktor und Koryphäe 
. unbegrenzte, staatliche Mittel 
. Stab von Ingenieuren

. Fahrradmonteure 

. ohne Budget
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Wer würde den ersten gesteuerten Flug mit einem motorisierten 
Luftfahrzeug durchführen?

> Erster Motorflug am 17. Dezember 1903 durch
Wilbur und Orville Wright

Mit Leidenschaft und festem Glaube an die Idee.
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Was wir von Wilbur und Orville Wright lernen können:

> Unternehmenserfolg entsteht, wenn motivierte und kompetente 
Mitarbeiter, mit idealen Leistungsbedingungen, durch überlegene Prozesse – 
schnell, individuell und qualitativ – mit dem besten Leistungs-Preis-
Verhältnis die richtigen Kunden gewinnen, entwickeln und binden.
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Rollentausch in der Arbeitswelt
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ArbeitnehmerArbeitgeber

ArbeitskraftgeberArbeitskraftnehmer

> Der Mensch ist der entscheidende Engpassfaktor im Unternehmen.
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Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt

27.04.2017 | Johannes Schulz-Hess

Wandel auf dem Arbeitsmarkt 
• Rollentausch Arbeitgeber und Arbeitnehmer 
• Vom Arbeitgebermarkt zum Kandidatenmarkt 
• Demographischer Wandel führt zur Verknappung der Arbeitskraft 
• Fachkräftemangel 
• Veränderte Erwerbsformen 
• Mehr Berufe pro Arbeitsleben 
• Konkurrenzkampf zwischen Mittelstand und Konzernunternehmen: „war for talents“ 

Age Management 
• Frau in der Arbeitswelt 
• 3 – 4 Generationen (Generation Y, X, …) 
• Weiterbildung aller Altersstrukturen 

Soziokulturelle Veränderungen 
• Wertewandel, spez. Generation Y 
• Renaissance menschlicher Bedürfnisse 
• Sozialpolitische Verschiebung
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> Die Arbeitgeber-Marke ist das Image, das ein Unternehmern als 
potenzieller Arbeitgeber ausstrahlt. Mit einer starken Arbeitgeber-Marke 
werden Unternehmen als ein besonderer Arbeitgeber mit attraktiven 
Markenwerten und Karriereaussichten in der Gesellschaft wahrgenommen.

Was ist Employer Branding?
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Motiviatoren von 
Arbeitnehmern

Unternehmenskultur
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Unternehmensstrategie

Definition von Unternehmenskultur

> Unternehmenskultur ist die Summe 
der „Selbstverständlichkeiten“ in 
einem Unternehmen.

Materielle Ebene: Zahlen, Fakten, Zeit 
> Inhaltsebene

Unternehmenskultur
Immaterielle Ebene: Werte, Regeln 
> Beziehungsebene
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„Kultur isst Strategie zum Frühstück“

Herausforderung der Kulturarbeit
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Anziehungskraft

Wirksamkeit der Unternehmenskultur

Neue 
Mitarbeiter 
gewinnen

Positionierung

Was sind wir und was macht uns 
einzigartig?

Teamstärke / Faszination

Kultur

Selbstverständnis wird nach innen 
getragen / gelebt

Mitarbeiter 
binden und 
faszinieren
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Employer Performance System
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Sinn

Leitbild in der Praxis

Vision

Wir sind die innovativsten 
Systemanbieter für beste 
Biere weltweit.

Mission

Mit Leidenschaft und Kompetenz 
entwickeln und fertigen wir die beste 
Anlagentechnik individuell und 
zuverlässig aus einer Hand.

Werte
offen

loyal

respektvoll

hilfsbereit

zielorientiert

verantwortungsbewusst

lösungsorientiert

veränderungsbereit

umsetzungsstark

verbindlich
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Werteclusterung

offen

loyal

respektvoll

hilfsbereit

zielorientiert

verantwortungsbewusst

lösungsorientiert

veränderungsbereit

umsetzungsstark

verbindlich

M E N S C H L I C H I N N O VAT I V L E I D E N S C H A F T L I C H N A C H H A LT I G



Umsetzung
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M E N S C H L I C H

L E I D E N S C H A F T L I C H

I N N O V A T I V

N A C H H A L T I G

H I L F S B E R E I T   |  R E S P E KT VO L L   |  LOYA L
Wir arbeiten mit Menschen für Menschen. Es gibt nichts, was 

man nicht bei einem guten Glas Bier besprechen könnte.

L Ö S U N G S O R I E N T I E R T   |   V E R B I N D L I C H   |   V E R Ä N D E RU N G S B E R E I T
Unsere Tradition ist es, Neues zu denken. Unsere Lösungsideen rund ums 
Brauen und die Visionen unserer Kunden inspirieren sich gegenseitig.

U M S E T Z U N G S S TA R K   |   Z I E LO R I E N T I E RT
Wenn wir etwas anpacken, dann richtig. Für uns und unsere Kunden 

bauen wir Anlagen, die auf Jahrzehnte Werte schaffen.

O F F E N   |   V E R Ä N D E RU N G S B E R E I T
Die Kohlensäure gibt dem Bier die richtige Frische. In uns spüren wir das
Bitzeln und Kribbeln, das uns immer wieder gemeinsam in eine Richtung treibt.

 

U N S E R E  W E R T E

Die Kraft ,  Handwerk und Hightech immer 
wieder  neu zu verbinden,  gewinnen wir  aus dem 
dynamischen Spannungsfeld unserer  Werte.

M E N S C H L I C H
H I L F S B E R E I T   |  R E S P E KT VO L L   |  LOYA L

Wir arbeiten mit Menschen für Menschen. Es gibt nichts, was 
man nicht bei einem guten Glas Bier besprechen könnte.

M E N S C H L I C H
H I L F S B E R E I T   |  R E S P E KT VO L L   |  LOYA L

Wir arbeiten mit Menschen für Menschen. Es gibt nichts, was 
man nicht bei einem guten Glas Bier besprechen könnte.

M E N S C H L I C H
H I L F S B E R E I T   |  R E S P E KT VO L L   |  LOYA L

Wir arbeiten mit Menschen für Menschen. Es gibt nichts, was 
man nicht bei einem guten Glas Bier besprechen könnte.

M E N S C H L I C H
H I L F S B E R E I T   |  R E S P E KT VO L L   |  LOYA L

Wir arbeiten mit Menschen für Menschen. Es gibt nichts, was 
man nicht bei einem guten Glas Bier besprechen könnte.

W I R  V E R B I N D E N 
I N N OVAT I O N  M I T  T R A D I T I O N

W I R  V E R B I N D E N 
T EC H N O LO G I E  M I T  H A N DW E R K

ZUSAMMEN
FÜHREND

V I S I O N S B U C H

W I R  V E R B I N D E N  Q UA L I TÄT  M I T  S E RV I C E   /  Pe r fe kt i o n  b i s  z u r  l et z te n  S chwe iß n a ht  –  f ü r  Brau a n l a ge n ,  
d i e  au f  Ja h rz e h nte  z uv e r l ä s s i g  Sp i t z e n b i e re  e rz eu g e n  /  W I R  N E N N E N  DA S  „ B E ST  O F  S C H U L Z “

Maßnahmen
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„Der erste Schuss muss sitzen.“

Herausforderung des Leitbildes



Themensammlung
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Umsetzung durch Guerilla-Marketing
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Workshops
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Werte-Präsenz
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Maßnahmen

Zum WIR-Festival wurde von den Mitarbeitern 
ein eigenes Bier kreiert. Das WIR-Bier. 

Dies und die Idee, dass die Mitarbeiter gerne 
aus Eigeninitiative Bier produzieren möchten, 
nehmen wir zum Anlass eine SCHULZ 
Mitarbeiterbier Marke zu entwicklen.



Umsetzung durch Social Intranet
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Leitbild in der Praxis

Broschüre Film



Film
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„Wenn es innen nicht brennt, kann es außen nicht leuchten.“ 
Danke für Ihre Aufmerksamkeit.


